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 تهــدف النــرة إلى التعــرف عــى الفــرص الاســتثمارية بمحافظــة مــأرب، مــن خــال 
التطــرق إلى الســياق المحــي للمحافظــة، والتعــرف عــى الموقــع الجغــرافي والوصــف 
الإداري، والإشــارة إلى التضاريــس والتطــورات الســكانية خاصــة بعــد موجــات الــزوح 
الأخــرة في العــام 2015م، وتنــاول الســياق الاقتصــادي للمحافظــة، ومــا تمــزت بــه مــأرب 
مــن المــوارد الطبيعيــة المتعــددة، أهمهــا النفــط والغــاز، والمعــادن المختلفــة، وأحجــار 
البنــاء والزينــة، وضمهــا للعديــد مــن المنشــآت الاقتصاديــة الهامــة في البــاد، وتعتــر 
المنتــج الرئيــس للغــاز الطبيعــي ســواءً المســتهلك محليًــا أو المصــدّر للخــارج، كمــا تتمــز 
بثرواتهــا الزراعيــة؛ نظــرًا لاتســاع أراضيهــا الزراعيــة الخصبــة، ومواردهــا المائيــة الســطحية 
والجوفيــة وأبرزهــا ســد مــأرب، واشــتهارها بزراعــة الفواكــه، والخــروات، والمحاصيــل 

ــا الســياحية.  ــوب. كمــا تشــتهر بآثارهــا ومعالمه ــة، والأعــاف، والحب النقدي

التجــاري  النشــاط  حركــة  توســع  في  ســاهمت  الــي  العوامــل  ســبق  مــا  إلى  يضــاف 
)الصغــرة،  الاســتثمارية  المشــاريع  توســع  وزيــادة   ،2015 العــام  بعــد  والاســتثماري 
المتوســطة، الكبــرة( بالمحافظــة، والإشــارة إلى الأهميــة الاقتصاديــة والاســتثمارية، ومــا 

تتمــز بــه مــأرب مقارنــة بالمحافظــات اليمنيــة في الوقــت الراهــن.

ــة؛ لإحــداث  ــي لأهــم الفــرص الاســتثمارية ذات الأولوي وتطرقــت النــرة إلى سرد تفصي
المســتدامة  التنميــة  الاســتثمارية، وتحقيــق  البيئــة  نوعيــة وتحــول حقيقــي في  نقلــة 
والمســتثمرين  المواطنــن  حيــاة  عــى  إيجابيــة  بصــورة  ينعكــس  وبمــا  بالمحافظــة، 
والســلطة المحليــة، والوضــع الاقتصــادي والتنمــوي في المحافظــة. وســوف تركــز النــرة 
عــى الفــرص الاســتثمارية ذات المــزة التنافســية الــي تمتلكهــا المحافظــة عــى المــدى 
ــأن  ــد ب ــد، بالإضافــة إلى فــرص اســتثمارية ملحقــة، مــع التأكي ــب، المتوســط، والبعي القري
هنــاك مقومــات رئيســية أخــرى يمكــن البنــاء عليهــا لتحقيــق نتائــج إيجابيــة في تحريــك 

ــة. ــطة وطويل ــرة ومتوس ــرة قص ــال ف ــة خ ــتثمار في المحافظ ــة الاس عجل

ــات الــي تواجــه المســتثمرين، وأبرزهــا الأوضــاع الأمنيــة  وذكــرت النــرة بعــض الصعوب
غــر المســتقرة نتيجــة الحــرب، بالإضافــة إلى غيــاب الإطــار القانــوني والإداري للشراكــة 
بــن القطــاع الخــاص والســلطة المحليــة، وذلــك لخلــق بيئــة اســتثمارية بمــأرب، وأخــرًا 
تطرقــت النــرة إلى بعــض الحلــول والتوصيــات الــي ستســاعد الســلطة المحليــة في دعــم 

وتشــجيع البيئــة الاســتثمارية لتوســيع أعمالهــا ومشــاريعها الاســتثمارية بالمحافظــة.

ملخص تنفيذي
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تقــع محافظــة مــأرب في الشــمال الــرقي للعاصمــة صنعــاء، حيــث تبعــد عنهــا حــوالي 173 
كيلــو مــرًا. كمــا تبلــغ مســاحتها حــوالي 17405 كــم2، وتتكــون مــن 14 مديريــة، عــى ارتفــاع 
ــوب  944 مــرًا فــوق ســطح البحــر، ويحدّهــا مــن الشــمال محافظــة الجــوف ومــن الجن
محافظتــا شــبوة والبيضــاء، ومــن الــرق محافظتــا شــبوة وحضرمــوت، ومــن الغــرب 
ــد 59  ــات تتواج ــذه المديري ــة، وفي ه ــأرب 14 مديري ــة م ــم محافظ ــاء. تض ــة صنع محافظ

ــة. ــة، و1943 محل ــة، و477 قري عزل

ســاهم الجمــع بــن ثــروات مــأرب النفطيــة الــي اكتشــفت لأول مــرة في البــاد عــام 1986 
ودورهــا في شــبكة توليــد الكهربــاء الوطنيــة وتوزيعهــا، بالإضافــة إلى تحالفاتهــا القبليــة 

ــة مــأرب وتأثيرهــا خــال الــراع. ــادة مكان ــة في زي القوي

ــث تنتــر في هــذا  ــي حي ــع الجب ــب عــى الجــزء الغــربي مــن ســطح المحافظــة الطاب ويغل
ارتفاعــات متوســطة، والبعــض منهــا ذات  الجبليــة ذات  المرتفعــات  الجــزء عــدد مــن 
انحــدارات شــديدة، ومعظــم ســطح المحافظــة مــن الجهــة الشرقيــة عبــارة عــن مناطــق 
ســهلية وصحراويــة، وهــذه الأجــزاء تشــكل أكــر مــن نصــف ســطح المحافظــة، وتقــع عليها 
ــوف  ــة الج ــاه محافظ ــمال باتج ــو الش ــد نح ــعة تمت ــراء واس ــن صح ــزء م ــو ج ــأرب، وه م
وشرقًــا نحــو مديريــة العــر محافظــة حضرمــوت، وجنوبـًـا نحــو الأجــزاء الشــمالية مــن 
محافظــة شــبوة. وتنتــر في مديريــات المحافظــة العديــد مــن الأوديــة منهــا )وادي ذنــة، 
حابــس، الضيــق، حريــم، الصــدر، الأشــطاب، الخانــق، معــن، حريــب، ثمــاد، البرابــر وتلبــس(. 

الجبليــة  المناطــق  يســود  حيــث  الســطح  لتنــوع  تبعًــا  المحافظــة  في  المنــاخ  يتنــوع 
ــا وبــارد  والمرتفعــات الــي تشــكل النصــف الغــربي للمحافظــة منــاخ معتــدل إلى حــار صيفً

السياق المحلي للمحافظة

ــن البحــث في المعلومــات والمصــادر  ــا ب ــة المســتخدمة في النــرة م جمعــت المنهجي
الثانويــة )الدراســة المكتبيــة( والمتمثلــة في الدراســات والتقاريــر والبيانــات الإحصائيــة 
الصلــة،  ذات  الحكوميــة  المكاتــب  وســجلات  بالمحافظــة،  العلاقــة  ذات  المنشــورة 
ومواقــع الإنترنــت، إلى جانــب المصــادر الأوليــة )الدراســة الميدانية( المتمثلــة في المقابلات 
المعمقــة والجلســة النقاشــية مــع مختصــن مــن الجهــات الحكوميــة، والقطــاع الخــاص 
في المحافظــة، لإثــراء مــا توصلــت إليــه النــرة مــن واقــع المعلومــات والمصــادر الثانويــة. 

منهجية الدراسة
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نســبيًا في الشــتاء، أمــا المناطــق المنخفضــة والســهلية فيكــون المنــاخ الســائد فيهــا حــار 
ــاف  ــداري ج ــبه م ــاخ ش ــة من ــق الصحراوي ــود المناط ــن يس ــتاءً، في ح ــدل ش ــا ومعت صيفً

ــتاءً.  ــاف ش ــارد ج ــا وب ــار صيفً ــون ح ــث يك حي

لا  المحافظــة  أن ســكان   2015 العــام  قبــل  التقديــرات  تشــر  الســكان  عــى مســتوى 
يتجــاوزون 360 ألــف نســمة وبنســبة %1.2 مــن إجمــالي ســكان الجمهوريــة، فيمــا يقــدر 
عــدد ســكانها في العــام 2023 بحــوالي 3 مليــون نســمة وبنســبة %9.2 مــن إجمــالي ســكان 
ــة، حيــث يرجــع ذلــك إلى كــون المحافظــة أصبحــت مــأوى لحــوالي 2.2 مليــون  الجمهوري
نــازح يتــوزع جــزء منهــم في حــوالي 200 مخيــم نــزوح )والأغلبيــة يســكنون في الأحيــاء 
الســكنية وبــن أوســاط المجتمــع المضيــف(، حيــث تشــر التقديــرات أيضًــا أن مــأرب هــي 

ــر مــن %57 مــن إجمــالي النازحــن في اليمــن. ــة لأك الوجهــة المفضل

ــة مــأرب  ــر عــى الخدمــات الأساســية المحــدودة في مدين وبرغــم الضغــط الســكاني الكب
عاصمــة المحافظــة بعــد العــام 2015، إلا أن هنــاك العديــد مــن الظــروف السياســية 
ــاق في  ــا، والانط ــاوز أزمته ــى تج ــة ع ــاعدت المحافظ ــي س ــة ال ــة والاجتماعي والاقتصادي

مضمــار التنميــة وتوســيع الخدمــات الأساســية للســكان الأصليــن والنازحــن. 

ــيس  ــرق، وتأس ــة، والط ــة الصحي ــز الرعاي ــدارس، ومراك ــدد الم ــادة ع ــن زي ــك م ــح ذل يتض
جامعــة إقليــم ســبأ في العــام 2016 لتكــون الجامعــة الحكوميــة الأولى في مــأرب حيــث 
تقــدّم برامــج التعليــم العــالي لســكان المحافظــة، وعــدد الطــاب بالجامعــة للعــام الــدراسي 
2022-2021 حــوالي 15 ألــف طالــب وطالبــة. وفي هــذا الصــدد تشــر بعــض الدراســات إلى أن 
أكــر مــن %60 مــن المســاكن والمنشــآت والبــى التحتيــة في مــأرب تــم بناؤهــا بعــد العــام 
2015، وقــد ســاعدها في ذلــك العديــد مــن الأســباب أبرزهــا: التناغــم الســياسي والاجتماعــي 
ــز  ــرزت كمرك ــة، إذ ب ــة في المحافظ ــية، والقبلي ــات السياس ــة والمكون ــلطة المحلي ــن الس ب
اقتصــادي واجتماعــي وســياسي وعســكري مزدهــر، إلى جانــب قــدرة المحافظــة عــى 
تحصيــل المــوارد الماليــة للمحافظــة وتنميتهــا في فــرع البنــك المركــزي بمــأرب إلى جانــب 

حصولهــا عــى %20 مــن قيمــة النفــط المســتخرج مــن المحافظــة منــذ العــام 2017.

تعــد محافظــة مــأرب غنيــة بالمــوارد الطبيعيــة وتمتلــك مقومــات اقتصاديــة كبــرة، فهــي 
البنــاء  البــاد، وغنيــة بالمعــادن المختلفــة، وأحجــار  النفطيــة في  الأولى في الاكتشــافات 
ــا أو  والزينــة، وتعتــر المحافظــة المنتــج الرئيــي للغــاز الطبيعــي ســواءً المســتهلك محليً
المصــدر للخــارج إلى جانــب كونهــا منتجًــا رئيســيًا للنفــط الخــام، فضــاً عــن كونهــا تضــم 
العديــد مــن المنشــآت الاقتصاديــة الهامــة في البــاد مثــل مصفــاة تكريــر النفــط، ومحطــة 

ــة الرئيســية في اليمــن.  ــاء الغازي الكهرب

والمســاحة  الخصبــة،  الأراضي  لوفــرة  نظــرًا  الزراعيــة؛  بثرواتهــا  مــأرب  تتمــز محافظــة 
ــة  ــة الثالث ــل المرتب ــة، إذ تحت ــكان المحافظ ــس لس ــاط الرئي ــة النش ــد الزراع ــعة، وتع الواس
مــن بــن محافظــات الجمهوريــة في إنتــاج المحاصيــل الزراعيــة بنســبة )%7.6( مــن إجمــالي 



7

تحليل بيئة الاستثمار والفرص الاستثمارية - مأرب  2024م 

إنتــاج المحاصيــل الزراعيــة بعــد محافظــي الحديــدة وصنعــاء، وأهــم محاصيلهــا الزراعيــة 
الفواكــه والحبــوب والخــروات، حيــث تبــن الإحصــاءات الزراعيــة أن المحافظــة تســاهم 
بحــوالي 8.63 % مــن إنتــاج الفواكــه في اليمــن كالبرتقــال، والبطيــخ، وبزيــادة 13 % عــن إنتــاج 
العــام الــذي قبلــه 2020، مــع العلــم أن محافظــة مــأرب تنتــج حــوالي 70 % مــن محصــول 
البرتقــال في اليمــن، فيمــا يمثــل إنتاجهــا مــن الخــروات كالبطــاط، والطماطــم، والبصــل، 
والكوســا حــوالي 6.64 % مــن الإنتــاج الــكلي للخــروات في اليمــن، وبزيــادة 22 % عــن 

إنتــاج عــام 2020.

النقديــة  المحاصيــل  إنتــاج  مــن   % و5.92   %  3.08 بحــوالي  المحافظــة  تســاهم  كمــا 
والأعــاف عــى التــوالي، أمــا الحبــوب فتنتــج المحافظــة الــذرة الرفيعــة، والــذرة الشــامية، 
والدخــن، والقمــح، والشــعير، والسمســم والــذي تســتخدم للاســتهلاك المحلي، وتســاهم 

المحافظــة بـــ 1.6 % مــن إجمــالي إنتــاج اليمــن مــن الحبــوب. 

ــة، وأبرزهــا ســد مــأرب الــذي  ــة الســطحية والجوفي يســاعد في ذلــك وفــرة المــوارد المائي
ومواقعهــا  بآثارهــا،  المحافظــة  تشــتهر  كمــا  الزراعيــة،  الأراضي  رئيــي  بشــكل  يغــذي 
الســياحية مــن بقايــا حضــارة ســبأ القديمــة، والــي مــن أبرزهــا عــرش بلقيــس، ومعبــد بــران، 

ــم.  وســد مــأرب القدي

وقــد ســاهمت أحــداث مــا بعد العام 2015، في توســع حركة النشــاط التجاري والاســتثماري 
في المحافظــة، وذلــك لعــدة عوامل وأهمها:

توافــد أكــر مــن مليــوني نــازح، ومنهــم أربــاب الأمــوال والتجــار والمســتثمرين 
ورجــال الأعمــال، والذيــن كان لهــم الــدور الكبــر في زيــادة حركــة النشــاط التجــاري 

والاســتثماري في المحافظــة. 

تواجــد العديــد مــن مؤسســات الدولــة )المدنيــة، العســكرية، الأمنيــة، والقضائيــة( 
بداخــل المحافظــة والــي كان لهــا الــدور في اســتقرار وأمــن المحافظــة، وتشــجيع 

الاســتثمار فيهــا.

ــدور فاعــل مــن خــال توفــر  ــام ب ســاعدت هــذه العوامــل وغيرهــا القطــاع الخــاص للقي
ــي  ــى الأساســية ال ــن، وإقامــة الاســتثمارات والب ــة للمواطن الســلع والخدمــات المختلف
يتطلبهــا الســكان والعاملــة بصــورة تجاريــة مــن مــدارس، ووحــدات صحيــة، ووســائل نقل، 
ومنشــآت تجاريــة وصناعيــة، وكذلــك تشــغيل العديــد مــن الأيــادي العاملــة، وإحــداث نقلــة 
نوعيــة في الاســتثمارات خاصــة في العقــارات، ومحــات الجملــة والتجزئــة والــي وصلــت في 
مدينــة مــأرب إلى قرابــة 16 ألــف محــل تجــاري، وأغلبهــا مشــاريع صغــرة كالمــواد الغذائيــة 
ــع مــواد  ــات، ومحــات بي ــاء، والصيدلي ــة(، ومحــات الملابــس، ومــواد البن ــة وتجزئ )جمل

البنــاء، والــي كانــت قبــل الــزوح قرابــة 1500 محــل تجــاري فقــط. 

وشــهدت المحافظــة افتتــاح العديــد مــن فــروع البنــوك والمؤسســات التجاريــة، وخدمــات 
النقــل، والفندقــة، والمــولات، وبعــض الــركات الكبــرة كالمصانع والمستشــفيات.      



8

تحليل بيئة الاستثمار والفرص الاستثمارية - مأرب  2024م 

يبــدو الســياق المحــي لمحافظــة مــأرب واعــدًا، خاصــة فيمــا يتعلــق بالجانــب الاقتصــادي؛ 
فالمحافظــة البكــر لهــا مــزات كثــرة تمنحهــا أفضليــة الاســتثمار في قطاعــات عــدة مقارنــة 
ببقيــة المحافظــات، وهــو مــا يســتوجب استكشــاف الفــرص الاســتثمارية ذات الأولويــة مــن 

أجــل إحــداث نقلــة نوعيــة في البيئــة الاســتثمارية وصــولًًا للتنميــة المســتدامة في مــأرب. 

ــة الاســتثمارية بمحافظــة  ــة لإحــداث تحــول حقيقــي وعاجــل في البيئ ــاك فرصــة ذهبي هن
مــأرب، وبمــا ينعكــس بصــورة إيجابيــة عــى حيــاة المواطنــن والمســتثمرين والســلطة 

المحليــة، والوضــع الاقتصــادي والتنمــوي في المحافظــة. 

تملــك مــأرب قطاعــات واعــدة بفــرص اســتثمارية ذات بعــد اســراتيجي تنافــي مــع التأكيــد 
بــأن هنــاك مقومــات رئيســية يمكــن البنــاء عليهــا لتحقيــق نتائــج إيجابيــة في تحريــك عجلــة 

الاســتثمار في المحافظــة خــال فــرة قصــرة ومتوســطة وطويلــة.

عنــد التطــرق إلى الفــرص الاســتثمارية قريبــة المــدى في محافظــة مــأرب فــإن القطــاع 
الزراعــي يأخــذ حــزًا مهمًــا، حيــث مــن الممكــن إنشــاء ســوق زراعــي مركــزي يمثــل نقطة 
تجمــع رئيســية للمنتجــات الزراعيــة والحيوانيــة في المحافظــة وكذلــك المســتوردة 
ــة إلى منتجــات  ــل المنتجــات الزراعي ــع لتحوي مــن المحافظــات الأخــرى، وإنشــاء مصان
مصنعــة قابلــة للتســويق، وإنشــاء المشــاتل والبيــوت الزراعيــة المحميــة والصــوب 
الزراعيــة لإنتــاج المحاصيــل والخــروات والفواكــه طــوال العــام، إضافــة للاســتثمار في 
زراعــة وإنتــاج التمــور، وإنتــاج البرتقــال بمواصفــات عاليــة وممتــازة، وتســويقها، وإنتــاج 

العصائــر والمــربى منــه، والاســتثمار في مــزارع تربيــة المــواشي.

ــأرب  ــاة م ــدرة مصف ــادة ق ــتثمار في زي ــن الاس ــاز يمك ــط والغ ــاع النف ــتوى قط ــى مس ع
ــة  ــة لتعبئ ــاء محط ــة، وإنش ــة المتخصص ــازات الصناعي ــة الغ ــع وتعبئ ــة، وتصني الإنتاجي

ــيارات. ــزلي، والس ــي الم ــاز الطبيع الغ

ــل المــواد الخــام إلى منتجــات  ــة، وتحوي كمــا يمكــن إنشــاء شركــة للصناعــات التحويلي
البنــاء المحليــة، وتصنيــع  صناعيــة، والاســتثمار في تعديــن الأحجــار وتصنيــع مــواد 
إضافــة  رئيســية،  خــام  كمــادة  الصحــراء  رمــال  باســتخدام  والطــوب  الســراميك 
ــط  ــي ترب ــة، وشــق وتحســن الطــرق ال للاســتثمار في رصــف وتحســن الطــرق الداخلي

الأخــرى. بالمحافظــات  المحافظــة 

أهم فرص الاستثمار

استثمارات قريبة المدى
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في الجانــب الســياحي والترفيهــي يمكــن البــدء عــى المــدى القريــب بالاســتثمار في إنشــاء 
الحدائــق والمراكــز الترفيهيــة والألعــاب، وتصنيــع المنتجــات الزخرفيــة، والهدايــا التذكاريــة.

إضافــة لمــا ســبق فــإن الاســتثمار في صيانة ســد مــأرب وتطويــره بالتكنولوجيــا والأنظمة 
الكثــر لمحافظــة زراعيــة كمــأرب، إضافــة إلى مشــاريع تعمــل  الإلكترونيــة ســيعني 
ــة واســتكمال  عــى تجهــز وتشــغيل مصنــع القوالــب الأســمنتية لقنــوات الــري وصيان
المرحلــة الأولى، والبــدء بالمرحلــة الثانيــة مــن بنــاء القنــوات، وهــذه الاســتثمارات يمكــن 

أن تكــون آنيــة ومــن وحــي الاحتيــاج الملــح للمحافظــة.

ليــس ببعيــد عــن مــا ســبق، حيــث توجــد فــرص اســتثمارية متوســطة المــدى بــذات 
النســق وعــى مســتوى كافــة القطاعــات الــي تــم ذكرهــا في الاســتثمارات قريبــة 
المــدى، فعــى مســتوى الاســتثمار في الجانــب الزراعــي والحيــواني هنــاك إمكانيــة 
يمكــن  كمــا  البيّــاض(،  )اللاحــم،  دواجــن  ومــزارع  حديثــة،  ألبــان  مصنــع  لإنشــاء 
الاســتثمار في زراعــة السمســم وإنتــاج الزيــوت بجــودة عاليــة، ويعــزز ذلــك بإنشــاء مركــز 
ــذور  ــر الب ــاج وتكاث ــز لإنت ــات، ومرك ــاملة للحيوان ــة ش ــات طبي ــر خدم ــري يوف ــي بيط ط
المحســنة للقمــح، والخــروات عــن طريــق الأنســجة، يــردف بإنشــاء ثلاجــات مركزيــة 
لتجهــز وتعليــب وحفــظ المنتجــات الزراعيــة والحيوانيــة، إضافــة إلى تطويــر التقنيــات 
الزراعيــة المســتدامة والابتكاريــة، بمــا يســاهم في زيــادة الإنتاجيــة وتقليــل التكاليــف.

تحتــاج المحافظــة إلى الاســتثمار في تطويــر وتوســيع التكنولوجيــا النفطيــة والحفــر 
ــة  ــاء محط ــن إنش ــا يمك ــة، كم ــة البيئي ــة الحماي ــب أنظم ــع وتركي ــتخراج، وتصني والاس
تحويــل الســيارات والمركبــات للعمــل بالغــاز الطبيعــي، وإنشــاء وتطوير منطقــة صناعية 
حــرة بالمحافظــة، والعمــل عــى اســتغلال توفــر الطاقــة الرخيصــة، والاســتثمار في 

تصنيــع المعــادن اللافلزيــة كالجرانيــت، والرخــام، والفســفور، والكبريــت.

مــن الأهميــة بمــكان العمــل عــى اســتكمال تجهــز مطــار مــأرب الــدولي، والاســتثمار 
في تحســن وصيانــة الطــرق الريفيــة للمحافظــة، وترميــم المواقــع الأثريــة وتطويــر 
المرافــق والمنشــآت الســياحية، وإنشــاء متحــف وطــي، وتوســيع المحطــة الكهربائيــة 
ــاء للمحافظــات المجــاورة، ويمكــن الاســتثمار في توليــد الطاقــة  ــة، وبيــع الكهرب الغازي
ــإن الاســتثمار في  ــاج ف ــا للاحتي ــاه ســد مــأرب، ووفقً ــة بالاســتفادة مــن مي الكهرومائي
إنشــاء شــبكات الــرف الصحــي لمدينــة مــأرب، ســينقذ المدينــة مــن كارثــة بيئيــة 
وصحيــة، عــى المــدى المتوســط تحتــاج مــأرب إلى إنشــاء مجمــع تجــاري كبــر، وفتــح 

ــة(. ــة، تجزئ ــة )جمل ــد مــن المحــات التجاري العدي

استثمارات متوسطة المدى
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الإمكانيــات  مــن  العديــد  لديهــا  كمــأرب  واعــدة  بفــرص  وزاخــرة  بكــر  محافظــة 
ــر واســع عــى الســياق  ــدة المــدى ذات تأث ــي تمهــد لاســتثمارات بعي المســتقبلية ال

الوطــي عمومًــا. المســتوى  وعــى  للمحافظــة  المحــي 

ذات  زراعيــة  شركــة  إنشــاء  في  بمــأرب  الطويــل  النفــس  ذات  الاســتثمارات  تتمثــل 
مســؤولية محــدودة )ذ.م.م( أو تعاونيــة، أو إنشــاء شركــة مســاهمة عامــة للإنتــاج 
والتســويق الزراعــي بمســاهمة مــن رجــال الأعمــال والمواطنــن والســلطة المحليــة 
عــى أن تكــون حصــة القطــاع الخــاص أكــر مــن ٥٠ بالمئــة مــن أســهم الشركــة، 
والاســتثمار في تطويــر المــزارع والأراضي الزراعيــة بأنظمــة حديثــة ومتنوعة، والاســتثمار 

في إنتــاج الأســمدة العضويــة باســتخدام المخلفــات الزراعيــة والحيوانيــة.

يمكــن الاعتــداد بكــون مــأرب محافظــة نفطيــة والعمــل عــى اســتثمارات مهمــة 
ــل  ــات، وتحوي ــة للبتروكيماوي ــاء شرك ــاد كإنش ــأرب والب ــتقبل م ــرًا في مس ــتفرق كث س
المــواد الخــام إلى منتجــات نهائيــة، ويمكــن البــدء بإنتــاج أســمدة اليوريــا وإنتــاج الغــاز 
المســتخدم للمركبــات، ثــم يــي ذلــك إنتــاج البلاســتيك، مــواد التنظيــف، البوليمــرات، 
الدعــم  لتقديــم  متخصــص  نفطــي  مركــز  وإنشــاء  الدهانــات،  التشــحيم،  زيــوت 
ــات  ــر التقني ــاز، وتطوي ــط والغ ــركات النف ــب ل ــث والتدري ــارات، والبح ــي والاستش الف
والابتــكارات، والاســتثمار في تصنيــع المعــدات النفطيــة، وتلبيــة احتياجــات قطــاع النفــط 

ــة. ــدات المحلي ــاز بالمع والغ

كهدف مستقبلي، يمكن إنشاء مجمع صناعي في مأرب، يركز على:

  إنتــاج الأســمنت بالاعتمــاد عــى توفــر المــواد الخــام، بإنشــاء مصنــع أســمنت 
ــودة. ــالي الج ــث ع حدي

  إنتــاج الزجــاج بالاعتمــاد عــى توفــر المــواد الخــام مــن الرملــة الواســعة، بإنشــاء 
ــر. مصنــع للزجــاج لتلبيــة الطلــب المحــي، والتصدي

في  الصخــري  الملــح  مــن  الهائلــة  الاحتياطــات  عــى  بالاعتمــاد  الملــح  إنتــاج    
الجــودة للاســتهلاك  الملــح عــالي  بإنشــاء مصنــع حديــث لإنتــاج  المحافظــة، 

والتصديــر. المحــي 

  الاستثمار في استخراج وتصنيع وتشكيل المعادن.

إن إنشــاء شركــة نقــل في مــأرب، سيســهم في تحســن حركــة البضائــع والأشــخاص، 
وخفــض التكاليــف للــركات، وربــط المواطنــن بوجهاتهــم الداخليــة، والإقليميــة، 
وتطويــر  وإنشــاء  الســكنية،  والمــدن  المجمّعــات  تطويــر  في  الاســتثمار  إلى  إضافــة 

استثمارات بعيدة المدى
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العقــارات الصناعيــة والتجاريــة، مــع العمــل عــى تأســيس شركــة مــأرب للكهربــاء 
وزيــادة  الكهربــاء  إنتــاج  قطــاع  حوكمــة  في  ستســهم  حيــث  المتجــددة،  والطاقــة 
التحتيــة  البنيــة  تطويــر  اســتثمارات  عــى  العمــل  ويجــب  الواعــدة،  الاســتثمارات 

والمنتجعــات. والمقاهــي،  والمطاعــم،  كالفنــادق،  الســياحية 

الوضعيــة الراهنــة لمــأرب تمهــد الطريــق لاســتثمارات مســتقبلية في إنشــاء وبنــاء 
مصنــع لمعالجــة ميــاه الــرف الصحــي، واســتخدامه في الزراعــة والــري والتقليــل مــن 
ــات  ــة مــن النفاي ــاج الأســمدة العضوي ــع لإنت ــة، وإنشــاء مصن ــاه الجوفي اســتنزاف المي
العضويــة مــن ميــاه الــرف الصحــي والتقليــل مــن اســتخدام الأســمدة الكيمائيــة، 
والاســتثمار في مصنــع لإدارة النفايــات الصلبــة، وإعــادة تدويرهــا، واســتخدامها في 
ــرأس  ــدلًا مــن إحراقهــا والتســبب في تلــوث الهــواء، كمــا يمكــن ل صناعــات مختلفــة ب
المــال الاســتثمار في مصنــع لإنتــاج الطاقــة الحراريــة مــن غــاز البيــو غــاز، لتوليــد الكهربــاء 

ــل مــن الاعتمــاد عــى مصــادر الوقــود الأحفــوري. ــة، والتقلي وللأغــراض الصناعي

عــى المســتوى الصحــي يمكــن إنشــاء مستشــفيات ومراكــز طبية متخصصــة في أمراض 
القلــب، السرطــان، الــكلى والمســالك البوليــة، الحــروق والتجميــل، الأمــراض النفســية 
ــا،  ــة، ومركــز للاستشــارات والتكنولوجي ــاج الأدوي ــة وإنت ــة، وإنشــاء شركات دوائي والعقلي

وتطويــر الأدويــة والأبحــاث الطبيــة، ومركــز لرعايــة الأطفــال )طــي، نفــي، تغــذوي(.

تعليمــي مبتكــر  نظــام  تقــدم  إنشــاء مــدارس خاصــة  الاســتثمار في  تعليميًــا يمكــن 
ــات  ــم باللغ ــا، التعلي ــوم والتكنولوجي ــى العل ــز ع ــدولي، والترك ــم ال ــص كالتعلي ومتخص
الأجنبيــة، وإنشــاء أكاديميــة متخصصــة للأطفــال، تقــدم رعايــة وتعليــم نشــط وتفاعــي 
للأطفــال دون ســن الســابعة، إضافــة إلى إنشــاء مدرســة متخصصــة للطــاب ذوي 
الاحتياجــات الخاصــة، تقــدم برامــج تعليميــة وتأهيليــة مخصصــة لــذوي الإعاقــات 

الجســدية أو العقليــة.

سيســاهم منــح الابتــكارات الشــبابية فرصتهــا إضافــة مــزة لمــأرب بالاســتثمار في إنشــاء 
حاضنــات أعمــال تســتهدف المرأة والشــباب، وتحقيــق طموحاتهم في مشــاريع التمكين 
الاقتصــادي المتنوعــة بمــا يتطلبــه ســوق العمــل، وإنشــاء مراكــز تدريبيــة لتدريــب 
الشــباب عــى التجــارة والتســويق الإلكــروني، وتكنولوجيــا المــال، وتوفــر لهــم مســاحات 
للعمــل والتفكــر الإبداعــي، وإنشــاء مراكــز اللياقــة والتماريــن البدنيــة، والاستشــارات 
والــدروس المتخصصــة كاليوغــا، البيلاتــس، التخســيس، التغذيــة الصحيــة، إضافــة 
إلى مؤسســات التمويــل الأصغــر والتســهيل للمشــاريع والــركات الشــبابية الناشــئة 

ــة المســتدامة. وربطهــا بالتنمي

استثمارات أخرى
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منــذ العــام 2015 ونتيجــة للــراع الدائــر، الــذي أضعــف الســلطة المركزيــة، شــهدت 
ــاب الأمــن والاســتقرار  ــة جــراء غي ــة التحتي ــة والبني ــام لنظــام الدول ــارًا شــبه ت اليمــن انهي
ــات  ــة والمكون ــن النخــب السياســية والحزبي ــادة مســتوى الانقســامات السياســية ب وزي
ــا بالنســبة للحكومــة المعــرف بهــا  المجتمعيــة، فأصبحــت محافظــة مــأرب مركــزًا مهمً
دوليًــا، وقــد ســاعدها في ذلــك توفــر المــوارد الماليــة الــي ســاعدتها في إنشــاء البــى التحتيــة 
والمشــاريع الحكوميــة المختلفــة والمشــجعة للبيئــة الاســتثمارية، إلا أن الحــرب عــى 
المحافظــة ومحــاولات جماعــة الحــوثي النيــل منهــا، وضعــف بســط النفــوذ عــى جميــع 
ــح مشــاريع  ــر عــى الاســتثمار وتشــجيع بعــض المســتثمرين لفت ــات المحافظــة أث مديري

دائمــة بالمحافظــة نتيجــة لتخوفهــم الأمــي عــى مشــاريعهم.

ــدور فاعــل في  ــاشئ بالمحافظــة - ب ــه ن ــل قــام القطــاع الخــاص - رغــم أن ولكــن في المقاب
الجانــب الاقتصــادي والاســتثماري مــن خــال إقامــة المشــاريع الصغــرة، والتي هــي عبارة 
عــن محــات تجاريــة، محــات الملابــس، والبقــالات، ومحــات الخياطــة، وقــام البعــض 
بالاســتثمار في اســتثمارات متوســطة مثــل الفنــادق، والمــولات، وتجــارة الجملــة، والــورش، 
والمــدارس الخاصــة، والمراكــز الصحيــة الخاصــة وغيرهــا، والبعــض أنشــأ شركات كبــرة 

كالمستشــفيات الخاصــة، وفي المصانــع لإنتــاج الميــاه المعدنيــة، والمــواد البلاســتيكية.

 وفيما يلي نورد أبرز الصعوبات والتحديات التي تواجه المستثمرين بالمحافظة:
  تدهور قيمة العملة المحلية وتقلباتها أمام العملات الصعبة.

  الإتــاوات المجحفــة الــي تفــرض عــى البضائــع في التنقــات بــن المحافظــات 
المحافظــة. أســواق  إلى  وصــولًا 

ــدى  ــارات، وكــرة رفــع دعــاوى الإخــاء ل ــاع المتكــرر لإيجــار المحــات والعق   الارتف
القضــاء.

  غياب الإطار القانوني والإداري للشراكة بين القطاع الخاص والسلطة المحلية. 
  عدم مواكبة قانون الاستثمار للتغيرات على الواقع.

  صعوبــة الوصــول والتنقــل نظــرًا للتهالــك المســتمر للطرقــات وغيــاب الصيانــة 
الدوريــة، وخاصــة الــي تربــط المحافظــة بالمديريــات والمحافظــات الأخــرى.

  التأخر في استكمال فتح المطار لتسهيل حركة المستثمرين والمواد والسلع.
  قلــة التعــاون والتشــجيع مــن بعــض المكاتــب الحكوميــة للقطــاع الخــاص، وضعــف 

كفــاءة تنفيــذ القوانــن واللوائــح الميــرة للبيئــة الاســتثمارية ورجــال الأعمــال. 

التحديات القائمة
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  غيــاب التخطيــط الحــري لمدينــة مــأرب في جانــب الــرف الصحــي، والــذي ينــذر 
بحــدوث كارثــة بيئيــة صحيــة.

  قلة توفر الأراضي الخاصة بالدولة التي بالإمكان منحها للمستثمرين.
  صعوبــة الحصــول عــى قطــع الغيــار للمعــدات والآلات مــن الســوق المحــي، ويتــم 

جلبهــا مــن المحافظــات الأخــرى ممــا يزيــد مــن ارتفــاع التكاليــف.
ــا في  ــم القضاي ــة وتراك ــة والســلطة القضائي ــن الســلطة المحلي   ضعــف التنســيق ب

ــة بالمحافظــة. ــم، وعــدم وجــود محكمــة تجاري المحاك
  غيــاب دور الســلطة المحليــة في البحــث عــن بدائــل في توفــر أراضي وعقــارات 
واســتغلال علاقتهــا مــع القبائــل، وإقناعهــم بأهميــة امتــاك الدولــة للعقــارات لمــا 

ــه المصلحــة العامــة. في
الاقتصــادي  بالشــأن  العلاقــة  ذات  الرســمية  المكاتــب  بــن  التنســيق  ضعــف    

الخــاص. القطــاع  مــع  والاســتثماري 
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  قيــام الحكومــة المركزيــة بتعزيــز الاســتقرار الاقتصــادي، والســياسي، والأمــي للمحافظــة، 
ومراجعــة قانــون الاســتثمار الحــالي وتحديثــه ليســتجيب للأوضــاع الحاليــة، أو اســتصدار 
قــرار رئــاسي يعطــي للســلطة المحليــة المســوغ القانــوني لتســهيل الاســتثمار، والشراكــة 

مــع القطــاع الخــاص.
  قيــام الســلطة المحليــة بتشــكيل لجنــة اقتصاديــة مــن القطــاع العــام والخــاص لرســم 
الخطــط والــرؤى المســتقبلية للتنميــة الاقتصاديــة والفــرص الاســتثمارية بالمحافظــة.

المهنيــة  التدريبــات  عــى  والتركــز  المهــي  والتدريــب  الفــي  التعليــم  برامــج  تطويــر    
والحرفيــة بمــا يتوافــق مــع متطلبــات الســوق، ومتطلبــات التوجــه الصناعــي، والنفطــي، 

والزراعــي للســلطة المحليــة، والمســتثمرين.
  قيــام الســلطة المحليــة بعمــل دراســات جــدوى للمشــاريع والفــرص الاســتثمارية 
بالمحافظــة، وعمــل برامــج ترويجيــة وتســويقها لجــذب كبــار التجــار، والاســتثمارات 

الأثــر الاقتصــادي. النوعيــة ذات 
  التشــجيع لعمــل البحــوث والدراســات للبيئــة الاســتثمارية للمحافظــة في المجــالات 
الصناعيــة، والزراعيــة، والمعدنيــة، والخــروج بمقترحــات ومشــاريع، وتســهيل العقبــات، 

وتقليــل المخاطــر، وتقديــم الامتيــازات لتشــجيع الاســتثمار.
ــادل  ــية لتب ــات الأساس ــة والخدم ــة التحتي ــده بالبني ــزي، وتزوي ــي مرك ــوق زراع ــاء س   إنش

وعــرض المنتجــات الزراعيــة.
  إيجــاد حاضنــات أعمــال مجتمعيــة، وإنشــاء أســواق ومشــاغل ومشــاريع التمكــن 
الاقتصــادي الــي تســتهدف المــرأة، والشــباب، وذوي الاحتياجــات الخاصــة، وتقديــم 
الدعــم، والمســاعدة الماليــة، والفنيــة للمــرأة للبــدء بالمشــاريع الابتكاريــة الصغــرة.
  قيــام الســلطة المحليــة بتحليــل القضايــا والشــكاوى الــي تواجــه التجــار والمســتثمرين 
ــن  ــارات وم ــارات والإيج ــاكل العق ــن، ومش ــة والأم ــة والنياب ــدى المحكم ــة ل والمطروح

ــول. خلالهــا تقــدم المعالجــة والحل
  تفعيل الإعلام الاقتصادي بالمحافظة.

  تشجيع إنشاء شركات التحكيم التجاري.
ــل اســتثماري لمحافظــة مــأرب مدعــوم بدراســات  ــة بعمــل دلي ــام الســلطة المحلي   قي

ــل. ــة لهــذا الدلي ــد الاســتثمار، وعمــل نافــذة إلكتروني الجــدوى وفــرة الاســرداد وعائ
  تعزيــز قــدرات المكاتــب المختصــة بإعــداد الدراســات الاســتثمارية ومراقبتهــا ومتابعتهــا، 

ورفدهــا بالإمكانيــات البشريــة والماديــة والبنيــة التحتيــة.
ــاء  ــن النس ــة م ــادي العامل ــتيعاب الأي ــيج واس ــزل والنس ــع للغ ــاء مصن ــى إنش ــل ع   العم

المدربــات في مجــال الخياطــة.
  قيــام الســلطة المحليــة بعقــد اللقــاءات والاجتماعــات المنتظمــة مــع القطــاع الخــاص 

والمســتثمرين، والســماع منهــم عــن التحديــات الــي تواجههــم.

الحلول والتوصيات
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ــذ عــام  ــة الخاصــة )CIPE( من يعمــل مركــز المشروعــات الدولي
1983م مــع شركائــه مــن صنّــاع القــرار، ومؤسســات الإعــام، 
والمنظمــات  والأكاديميــة،  الاقتصاديــة،  البحــوث  ومراكــز 
الممثلة للقطاع الخاص، لدعم التوســع في شــمولية السياســات 
الاقتصاديــة، وترســيخ مفاهيــم وممارســات الحوكمــة الرشــيدة، 
والنزاهــة  الديمقراطيــة،  والحوكمــة  الــركات،  ومواطنــة 
والشــفافية، وخلــق بيئــة ممكّنــه لريــادة الأعمــال، وايضــاً تيســر 
التجــارة بــن الــدول؛ بالإضافــة إلى مســاعدة مؤسســات القطــاع 

ــية. ــا المؤسس ــز قدراته ــى تعزي ــاص ع الخ
غــر  منظمــة   )CIPE( الخاصــة  الدوليــة  المشروعــات  مركــز 
ــة في  ــة وجــزء مــن غرفــة التجــارة الأمريكي ــة وغــر ربحي حكومي
واشــنطن وهــو ايضــاً احــدى المؤسســات الأربعــة الرئيســية 
المعتمــدة لــدى الصنــدوق الوطــي للديمقراطيــة )NED(، وهــو 
صنــدوق مســتقل يعمــل مــن أجــل تعزيــز المؤسســات الحيويــة 

للحوكمــة الديمقراطيــة.
لــدى مركــز المشروعــات الدوليــة الخاصــة )CIPE( حاليــا حــوالي 
200 مــروع  في اكــر مــن 80 دولــة حول العالم، وتســعى هذه 
المشــاريع إلى تعزيــز فــرص التنميــة الاقتصاديــة الشــمولية، مــن 
خــال حلــول يقودهــا القطــاع الخــاص لمواكبــة أبــرز التحديــات 

الاجتماعية-الاقتصادية.

)CIPE( مركز المشروعات الدولية الخاصة

هاتف :

www.cipe.org 
www.cipe-arabia.org

(202) 721 - 9200

http://www.cipe.org

http://www.cipe.org

http://www.cipe-arabia.org
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مركــز الدراســات والإعلام الاقتصادي أحـــد 
أهم منظمـــات المجتمع المدني اليمنيـة 
التــي تعمــــل في الشــأن الاقتصــادي 
والتوعية بالقضايـا الاقتصاديــة وتعزيـــز 
الشفـافيـــة والحكـــم الرشـــيد ومشاركة 
المواطنيــن في صنــع القــرار، والعمــل 

ــرف. ــي ومحت ــام مهن ــاد إع على إيج

https ://economicmedia.net/

مبــادرة  الاقتصاديــة  الاصلاحــات  فريــق 
طوعيــة يتألــف مــن نخبــة مــن القطــاع 
الخــاص في اليمــن بالإضافــة الــى خبــراء 
ــاع  ــن القط ــدف تمكي ــك به ــن وذل اقتصاديي
الخــاص اليمنــي مــن الاســهام بشــكل موحــد 
ــاركة في  ــرار والمش ــة الق ــال في صناع وفع
ــات  ــتراتيجيات والسياس ــرؤى والاس ــع ال وض
وتحفيــز  الاقتصاديــة  الاصلاحــات  لتعزيــز 
النمــو الاقتصــادي في اليمــن، وذلــك مــن 
خــال تعبئــة الطاقــات الفرديــة في مختلــف 
ــة. ــق اليمني ــف المناط ــات في مختل القطاع


